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Vorwort 

 

Die Komplexität des Handelns in vielen Bereichen erfordert heute eine vorausschau-

ende Planung und Steuerung für die Kommunalentwicklung. Insbesondere die Innen-

entwicklung einzelner Ortsteile muss zielgerichtet und ganz wesentlich, unter Beteili-

gung der Bürgerinnen und Bürger vor Ort, gestaltet werden. Nur so lassen sich die 

Dörfer nachhaltig und im Konsens in die Zukunft führen.  

Für den Ortsteil Messhofen der Gemeinde Roggenburg sollten in einem ersten Auftakt-

Workshop die drängendsten Themen und Fragestellungen im Hinblick auf eine quali-

tative und bauliche Innenentwicklung diskutiert, bearbeitet und vertieft werden.  

Die Inhalte des Seminars wurden am 09.05.2023 mit Herrn 1. Bürgermeister Mathias 

Stölzle und weiteren Vertretern aus dem Gemeinderat sowie der Verwaltung bespro-

chen. 

Kernziel des Seminars war es, anstehenden Themen zu bearbeiten, in der Gruppe 

zu diskutieren, abzuwägen, erste Lösungsansätze zu erarbeiten und mit einem Stim-

mungsbild eine Grundlage für weitere Entscheidungen des Bürgermeisters und der 

Verwaltung zu bilden. Mit gezielten, kurzen Informationen zu den ausgewählten The-

men durch die Moderatorinnen sollte der Wissenstand der Teilnehmer erweitert wer-

den. Eine detaillierte Information zu den einzelnen Themen kann jedoch nur durch je-

weilige Experten im Nachgang zum Seminar geleistet werden. Hier ist die Gemeinde 

aufgefordert, sich die fachliche Unterstützung der zuständigen Behörden oder Fach-

büros einzuholen. 

 

1.  Arbeitsmethoden 

 

Geeignete und bewährte Methoden zur Bearbeitung komplexer Themen und zur 

verständlichen Vermittlung von Informationen sind  

• die Visualisierung 

• die Präsentation  

• die Moderation. 

Diese Vermittlungsmethoden eignen sich besonders für die gemeinsame Prob-

lembewältigung in Lern- und Arbeitsgruppen. 
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Visualisierung 

Hierbei sollen Inhalte möglichst bildhaft dargestellt werden, frei nach dem Motto: 

„Ein Bild sagt mehr als tausend Worte“. 

Für eine gute Visualisierung benötigt man geeignete Medien, mit denen Informati-

onen logisch aufgebaut, dargestellt und strukturiert werden. 

Die verwendeten Medien sind: 

• Pinkarten und Pinwand 

• Flipchart-Bögen und Flipchart-Tafel 

• Texte, Graphiken, Symbole 

Durch Visualisierung wird: 

• die Aufmerksamkeit verbessert, 

• Orientierungshilfe gegeben, 

• Wesentliches verdeutlicht und leicht erfassbar gemacht. 

 

Präsentation 

Die Vorstellung der Ergebnisse einer Gruppenarbeit durch ein Mitglied dient der 

Information, soll Anstöße geben, Aufmerksamkeit erwecken, ermutigen, zum Nach-

denken anregen und zur eigenständigen Beschäftigung mit dem Thema führen. 

 

Moderation – Betroffene zu Beteiligten machen 

Moderation kommt vom lateinischen Wort „moderari“ und bedeutet im ursprüngli-

chen Sinn „Mäßigung“. 

Die Moderationsmethode steht für eine spezifische Grundhaltung des Moderators. 

Aus diesem Grundverständnis heraus hilft er der Gruppe, eigenverantwortlich zu 

arbeiten, d. h. die Lösungen für die Probleme müssen selbst gefunden werden. 

Die Moderation ist eine Methode, die geeignet ist, komplexe Themen zu bearbei-

ten, das kreative Potential einer Gruppe zu nutzen und die Kommunikation zwi-

schen den einzelnen Mitgliedern zu verbessern. 

Die Moderation will Betroffene zu Beteiligten machen. Der Moderator wird sich des-

halb stets darum bemühen, alle Gruppenmitglieder aktiv in die Arbeit einzubezie-

hen. 

Ziel der Moderation ist es, bestimmte Themen durch das Zusammentragen von 

Wissen aller Mitglieder einer Gruppe tiefer gehend zu behandeln. Der Moderator 

leitet die einzelnen Arbeitsschritte durch präzise formulierte und visualisierte 
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Fragen ein und führt die Gruppe auch im weiteren Verlauf der Arbeit, ohne sie in-

haltlich zu lenken oder die Ergebnisse zu bestimmen. 

Das Seminar soll den Teilnehmern auch Motivation und Anleitung bieten, die Mo-

derationsmethode zu üben und selbst in Sitzungen des Gemeinderates oder in Ar-

beitskreisen bzw. Projektgruppen anzuwenden. 

 

 

2. Seminarablauf 

Freitag, 23. Juni 2023 

 

Begrüßung 

Die Teilnehmer wurden gegen 15.00 Uhr im Bildungszentrum Roggenburg empfangen. 

Zum Einstieg begrüßte Herr Bürgermeister Stölzle die Teilnehmer. 

 

Seminarprogramm und Vorgehen 

Danach stellten die Moderatorinnen den geplanten Ablauf und die Ziele des Seminars 

vor und machten die Teilnehmer mit den Vorhaben und Programmpunkten des ersten 

Tages vertraut. Außerdem wurde die Rolle der Moderatoren im Seminar geklärt und 

ein kurzer Überblick über die vorgesehenen Arbeitsmethoden gegeben.  
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Vorstellungsrunde, Seminarerwartungen und Herzensangelegenheiten 

Es schloss sich eine Vorstellungsrunde an. Die Teilnehmer sollten nach ein paar Wor-

ten zu ihrer eigenen Person formulieren, welche „Herzensangelegenheit“ sie aktuell 

beschäftigt und welche Erwartungen sie an das Seminar haben. 
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Bestandsaufnahme  

In einer ersten Gruppenarbeit ermittelten die Teilnehmer in zwei Gruppen den Be-

stand im Ortsteil Messhofen 
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Impulsreferate: Innenentwicklung / Handlungsfelder der Dorfentwicklung 

Um den Anwesenden die Inhalte der Innenentwicklung näher zu erläutern, hielten 

beide Moderatorinnen jeweils einen kurzen Impulsvortrag zur Thematik.  
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Betrachtung der Handlungsfelder 

 

 

Im Anschluss an die beiden Vorträge wurden gemeinsam im Plenum die Handlungs-

felder näher betrachtet und wichtige Themen und Handlungsbedarfe notiert. 
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Abschluss erster Seminartag gegen 18:30 Uhr 

  



                                                            Seminar Innenentwicklung Messhofen 

13 

 

 

Samstag, 24. Januar 2023 

Zum Einstieg in den zweiten Seminartag hatten die Teilnehmer eine besondere Auf-

gabe zu lösen: ein zufällig gezogenes Bild musste nur mit den eigenen Worten be-

schrieben werden – anschließend musste ein Zusammenhang zwischen allen Bildtei-

len gefunden werden und die Gruppe sich dementsprechend ordnen. Nach anfängli-

chen Schwierigkeiten konnten die Teilnehmer doch noch einen Zusammenhang her-

stellen und sich schließlich in (fast) korrekter Reihenfolge aufstellen. Als Erkenntnis 

wurde festgestellt, dass  

• Jede/r Einzelne seinen Anteil beiträgt und diesen auch formulieren muss 

• Den anderen zugehört werden sollte 

• Jemand für Ordnung sorgen muss 

• Es ab und zu auch klare, ordnende Kommandos braucht 

• Trotz der unterschiedlichen persönlichen Position alle am gleichen Strang zie-

hen 
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Anschließend stellten die Moderatoren den geplanten Tagesablauf für den zweiten 

Seminartag vor. 

 

Priorisierung der Handlungsbedarfe 

Die am Abend des ersten Seminartags erarbeiteten Handlungsbedarfe wurden nun 

von den Teilnehmern priorisiert 
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Vertiefung in den Handlungsbedarfen 

Um tiefer in die Handlungsbedarfe einzusteigen, wurden die drei am höchsten priori-

sierten Punkte mit der Fadenkreuzmethode in drei Gruppen bearbeitet. Die Bearbei-

tung fand im Format „World Cafe“ statt, wobei jedes Thema einen Betreuer/Host 

hatte, der die Gruppen über die Vorarbeit informierte und die Arbeit an der Stellwand 

koordinierte. 
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Impulsvortrag: Neues Wohnen im ländlichen Raum 

Moderatorin Manuela Huber stellte in einem Kurzvortrag die Thematik „fehlende 

Wohnungen im ländlichen Raum“ vor  
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Weiteres Vorgehen 

Moderatorin Manuel Huber stellte die möglichen nächsten Schritte vor.  
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Ergebniszusammenfassung und Aktionsplan 

Zum Abschluss des Seminars wurde das weitere Vorgehen in einem Aktionsplan 

festgehalten. 
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4. Schlussbewertung 

Dank der guten Mitwirkungsbereitschaft und der zahlreichen Ideen und Erkenntnissen 

der Seminarteilnehmer konnten auf der Basis einer konstruktiven Zusammenarbeit 

wichtige Ergebnisse für die zukünftige Entwicklung des Ortsteils Messhofen erarbeitet 

werden. Die drängendsten Themen und Schwerpunkte wurden gesammelt, priorisiert 

und Ansätze für die weitere Bearbeitung formuliert.  

Wir wünschen nun allen Gemeinderäten samt Bürgermeister und den Bürgerinnen und 

Bürgern von Messhofen eine weiterhin konstruktive Zusammenarbeit und die Kraft zur 

Umsetzung der erforderlichen Ziele, Planungen und Maßnahmen sowie die notwen-

dige Geduld und eine glückliche Hand, verbunden mit dem nötigen Erfolg für ihr Han-

deln. 

 

Ihr Moderatorenteam 

Daniela Koller und Manuela Huber 

   

 

Besuchen Sie auch die Informationsplattform Ländlicher Raum und Landentwicklung 

unter: www.infoportal-land.de 

  

https://www.infoportal-land.de/
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5.   Anhang 

   Teilnehmerliste 
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Gruppenfoto 

 
 

 


