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Vorwort

Die Komplexitat des Handelns in vielen Bereichen erfordert heute eine vorausschau-
ende Planung und Steuerung fur die Kommunalentwicklung. Insbesondere die Innen-
entwicklung einzelner Ortsteile muss zielgerichtet und ganz wesentlich, unter Beteili-
gung der Burgerinnen und Burger vor Ort, gestaltet werden. Nur so lassen sich die
Dorfer nachhaltig und im Konsens in die Zukunft flhren.

Fur den Ortsteil Messhofen der Gemeinde Roggenburg sollten in einem ersten Auftakt-
Workshop die drangendsten Themen und Fragestellungen im Hinblick auf eine quali-
tative und bauliche Innenentwicklung diskutiert, bearbeitet und vertieft werden.

Die Inhalte des Seminars wurden am 09.05.2023 mit Herrn 1. Blrgermeister Mathias
Stolzle und weiteren Vertretern aus dem Gemeinderat sowie der Verwaltung bespro-
chen.

Kernziel des Seminars war es, anstehenden Themen zu bearbeiten, in der Gruppe
zu diskutieren, abzuwagen, erste Losungsansétze zu erarbeiten und mit einem Stim-
mungsbild eine Grundlage fur weitere Entscheidungen des Birgermeisters und der
Verwaltung zu bilden. Mit gezielten, kurzen Informationen zu den ausgewahlten The-
men durch die Moderatorinnen sollte der Wissenstand der Teilnehmer erweitert wer-
den. Eine detaillierte Information zu den einzelnen Themen kann jedoch nur durch je-
weilige Experten im Nachgang zum Seminar geleistet werden. Hier ist die Gemeinde
aufgefordert, sich die fachliche Unterstiitzung der zustandigen Behdrden oder Fach-
biuros einzuholen.

1. Arbeitsmethoden

Geeignete und bewahrte Methoden zur Bearbeitung komplexer Themen und zur
verstandlichen Vermittlung von Informationen sind

e die Visualisierung

e die Prasentation

e die Moderation.

Diese Vermittlungsmethoden eignen sich besonders fur die gemeinsame Prob-
lembewaltigung in Lern- und Arbeitsgruppen.
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Visualisierung
Hierbei sollen Inhalte méglichst bildhaft dargestellt werden, frei nach dem Motto:
,Ein Bild sagt mehr als tausend Worte“.

Fur eine gute Visualisierung bendtigt man geeignete Medien, mit denen Informati-
onen logisch aufgebaut, dargestellt und strukturiert werden.

Die verwendeten Medien sind:

e Pinkarten und Pinwand
e Flipchart-Bogen und Flipchart-Tafel
e Texte, Graphiken, Symbole

Durch Visualisierung wird:

e die Aufmerksamkeit verbessert,
e Orientierungshilfe gegeben,
e Wesentliches verdeutlicht und leicht erfassbar gemacht.

Préasentation

Die Vorstellung der Ergebnisse einer Gruppenarbeit durch ein Mitglied dient der
Information, soll AnstdRe geben, Aufmerksamkeit erwecken, ermutigen, zum Nach-
denken anregen und zur eigenstandigen Beschaftigung mit dem Thema fuhren.

Moderation — Betroffene zu Beteiligten machen

Moderation kommt vom lateinischen Wort ,moderari“ und bedeutet im ursprungli-
chen Sinn ,MaRigung®.

Die Moderationsmethode steht fir eine spezifische Grundhaltung des Moderators.
Aus diesem Grundverstandnis heraus hilft er der Gruppe, eigenverantwortlich zu

arbeiten, d. h. die Losungen fir die Probleme missen selbst gefunden werden.

Die Moderation ist eine Methode, die geeignet ist, komplexe Themen zu bearbei-
ten, das kreative Potential einer Gruppe zu nutzen und die Kommunikation zwi-
schen den einzelnen Mitgliedern zu verbessern.

Die Moderation will Betroffene zu Beteiligten machen. Der Moderator wird sich des-
halb stets darum bemthen, alle Gruppenmitglieder aktiv in die Arbeit einzubezie-
hen.

Ziel der Moderation ist es, bestimmte Themen durch das Zusammentragen von
Wissen aller Mitglieder einer Gruppe tiefer gehend zu behandeln. Der Moderator
leitet die einzelnen Arbeitsschritte durch prazise formulierte und visualisierte
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Fragen ein und fuhrt die Gruppe auch im weiteren Verlauf der Arbeit, ohne sie in-
haltlich zu lenken oder die Ergebnisse zu bestimmen.

Das Seminar soll den Teilnehmern auch Motivation und Anleitung bieten, die Mo-
derationsmethode zu tGiben und selbst in Sitzungen des Gemeinderates oder in Ar-
beitskreisen bzw. Projektgruppen anzuwenden.

2. Seminarablauf

Freitag, 23. Juni 2023

Begruf3ung

Die Teilnehmer wurden gegen 15.% Uhr im Bildungszentrum Roggenburg empfangen.
Zum Einstieg begriuf3te Herr Burgermeister Stolzle die Teilnehmer.

Seminarprogramm und Vorgehen

Danach stellten die Moderatorinnen den geplanten Ablauf und die Ziele des Seminars
vor und machten die Teilnehmer mit den Vorhaben und Programmpunkten des ersten
Tages vertraut. AuRerdem wurde die Rolle der Moderatoren im Seminar geklart und
ein kurzer Uberblick tiber die vorgesehenen Arbeitsmethoden gegeben.

> Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten

Workshop

Freitag, 23.06.2023
15:00 Uhr | BegriiBung

- Seminarablauf, Organisatorisches
- Vorstellungsrunde / Erwartungen
- Bestandsaufnahme

circa 17:00 Uhr | Kaffeepause

- Handlungsfelder der Dorfentwicklung

circa 19:45 Uhr | Tagesabschluss
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Vorstellungsrunde, Seminarerwartungen und Herzensangelegenheiten

Es schloss sich eine Vorstellungsrunde an. Die Teilnehmer sollten nach ein paar Wor-
ten zu ihrer eigenen Person formulieren, welche ,Herzensangelegenheit® sie aktuell
beschaftigt und welche Erwartungen sie an das Seminar haben.




Seminar Innenentwicklung Messhofen

Bestandsaufnahme

In einer ersten Gruppenarbeit ermittelten die Teilnehmer in zwei Gruppen den Be-
stand im Ortsteil Messhofen
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Impulsreferate: Innenentwicklung / Handlungsfelder der Dorfentwicklung

Um den Anwesenden die Inhalte der Innenentwicklung naher zu erlautern, hielten
beide Moderatorinnen jeweils einen kurzen Impulsvortrag zur Thematik.

> Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten

Herzlich Willkommen zum Seminar der

Innenentwicklung MeBBhofen

am 23./24.06.2023

Amt fir Landliche Entwicklung Schwaben g£X&

Innenentwicklung / Dorfentwicklung

Manuela Huber, Architektin
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Betrachtung der Handlungsfelder

Handlungsfelder Dorfentwicklung

Innenentwicklung / Nachverdichfung
Leerstand

Siedlungsentwicklung / Wachstum
Baukultur / Baugestaltung / Ortsbild
Alternative Wohnformen

(Wohngemeinschaften, Baugemeinschaften, Tiny Houses,
Betreutes Wohnen, Seniorenwohnen, ....)

Siedlungsentwicklung

Okologie
Gartenkultur
Landschaft
Kulturlandschaft
Artenvielfalt / Naturschutz / Biotopverbund

Hochwasserschutz / Regenriickhaltung

MNahversorgung
Landwirtschaft
Tourismus
Gewerbeentwicklung

Wirtschaft

Wer- und entsorgung

Kreislaufwirtschaft / Abfallentsorgung

Mobilitdt (verkehrasweoe, Kemwege, Radwege, OPNV)
Infrastruktur ) i

Offentlicher Raum

Energieversorgung / Regenerative Energien

Digitalisierung

Integration Neubirger
Inklusion

Dorfgemeinschaft Jugend
Senioren
Freizeit / Ehrenamt / Vereine
Ortsleben / Kultur / Tradition

Schulische Aus- und Weiterbildung

Aulkerschulische Aus- und Weiterbildung
Bildung und Gesundheit Erwachsenenbildung

Gesundheitspflege / Sport

Medizinische Versorgung

Betreuung und Pflege

Im Anschluss an die beiden Vortrage wurden gemeinsam im Plenum die Handlungs-
felder ndher betrachtet und wichtige Themen und Handlungsbedarfe notiert.
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Abschluss erster Seminartag gegen 18:30 Uhr

12



Seminar Innenentwicklung Messhofen

Samstag, 24. Januar 2023

Zum Einstieg in den zweiten Seminartag hatten die Teilnehmer eine besondere Auf-
gabe zu l6sen: ein zuféallig gezogenes Bild musste nur mit den eigenen Worten be-
schrieben werden — anschlielRend musste ein Zusammenhang zwischen allen Bildtei-
len gefunden werden und die Gruppe sich dementsprechend ordnen. Nach anfangli-
chen Schwierigkeiten konnten die Teilnehmer doch noch einen Zusammenhang her-
stellen und sich schliel3lich in (fast) korrekter Reihenfolge aufstellen. Als Erkenntnis
wurde festgestellt, dass

e Jede/r Einzelne seinen Anteil beitréagt und diesen auch formulieren muss
e Den anderen zugehort werden sollte
e Jemand fur Ordnung sorgen muss

e Es ab und zu auch klare, ordnende Kommandos braucht

e Trotz der unterschiedlichen personlichen Position alle am gleichen Strang zie-
hen
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Anschlie3end stellten die Moderatoren den geplanten Tagesablauf fur den zweiten
Seminartag vor.

Landentwicklung

Samstag, 24.06.2023
9:00 Uhr Beginn zweiter Seminartag

- Kurzer Riickblick

- Priorisierung der Handlungsbedarfe

- Erarbeiten von Zielen

circa 11:00 Uhr | Kaffeepause

—  Vorstellen der Ziele im Planum

circa 12:00 Uhr | Mittagessen + Gruppenbild
- Leitbild / Vision

- Férderung / ndchste Schritte

circa 15:00 Uhr | Tagesabschluss

Priorisierung der Handlungsbedarfe

Die am Abend des ersten Seminartags erarbeiteten Handlungsbedarfe wurden nun
von den Teilnehmern priorisiert
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NFRASIRUKTUR
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Vertiefung in den Handlungsbedarfen

Um tiefer in die Handlungsbedarfe einzusteigen, wurden die drei am héchsten priori-
sierten Punkte mit der Fadenkreuzmethode in drei Gruppen bearbeitet. Die Bearbei-
tung fand im Format ,World Cafe” statt, wobei jedes Thema einen Betreuer/Host
hatte, der die Gruppen Uber die Vorarbeit informierte und die Arbeit an der Stellwand
koordinierte.
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Impulsvortrag: Neues Wohnen im landlichen Raum

Moderatorin Manuela Huber stellte in einem Kurzvortrag die Thematik ,fehlende
Wohnungen im Iandlichen Raum* vor

20



Seminar Innenentwicklung Messhofen

Amt far Landliche Entwicklung Schwaben

Landliche
Entwicklung
In Bayern

Fir vitale D6rfer und Gemeinden

Weiteres Vorgehen

Moderatorin Manuel Huber stellte die moglichen nachsten Schritte vor.

dentwicklung

Mégliche Unterstiitzung durch das ALE Schwaben

Heute

GR-Beschluss: > Formlose Antragstellung fiir IEK/GEK/...-Konzept (+Bausteine)
Aktueller Férdersatz fiir die Gemeinde Roggenburg: 69 % (ggf. 80% mit ISA)
Erstellung von Angebotsunterlagen durch das ALE

Angebotsaufforderung an ca. 3-5 Planungsbiiros durch ALE/Gemeinde
Auswahl eines geeigneten Planungsbiiros durch den Gemeinderat
Forderbescheid von ALE an Gemeinde

Beginn Arbeitskreisarbeit durch Planungsbiiro

Anfang 2024
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Ergebniszusammenfassung und Aktionsplan

Zum Abschluss des Seminars wurde das weitere Vorgehen in einem Aktionsplan

festgehalten.

e

g

-
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4.  Schlussbewertung

Dank der guten Mitwirkungsbereitschaft und der zahlreichen Ideen und Erkenntnissen
der Seminarteilnehmer konnten auf der Basis einer konstruktiven Zusammenarbeit
wichtige Ergebnisse fur die zukinftige Entwicklung des Ortsteils Messhofen erarbeitet
werden. Die drangendsten Themen und Schwerpunkte wurden gesammelt, priorisiert
und Ansatze fur die weitere Bearbeitung formuliert.

Wir winschen nun allen Gemeinderaten samt Birgermeister und den Burgerinnen und
Birgern von Messhofen eine weiterhin konstruktive Zusammenarbeit und die Kraft zur
Umsetzung der erforderlichen Ziele, Planungen und Mal3nahmen sowie die notwen-
dige Geduld und eine glickliche Hand, verbunden mit dem nétigen Erfolg fur ihr Han-
deln.

Ihr Moderatorenteam

Daniela Koller und Manuela Huber

Besuchen Sie auch die Informationsplattform Landlicher Raum und Landentwicklung
unter: www.infoportal-land.de

23


https://www.infoportal-land.de/

Seminar Innenentwicklung Messhofen

5. Anhang

Teilnehmerliste

Seminar "Innenentwicklung in MeBhofen" am 23./24.06.2023

Name Yorname Funktion Unterschrift
1|stolzle Mathias 1. Birgermeister
2 |Aumann Karl Heinz |Gemeinderat
3|Franke Thomas Gemeinderat
4 |Leicht Martina Gemeinderatin
5|Reindle Martin Gemeinderat
6 |Schmid Johannes |Gemeinderat
7 |Schneider Per
8|Galster Michael
9 Vogel Sabine

10 |Reiser Tobias
11 |Reiser Stefan
12 |Reindle Maria
13 |Walter Albert
14 |Kohler Waltraud
15 |Kast Stefan

16 Mayer (nur Freitags) |Vincent

17 |Huber

Manuela

Moderation

18 |Koller

Daniela

Moderation

24



Seminar Innenentwicklung Messhofen

Gruppenfoto
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